URETIM YONETIMI

Tekiner KAYA



Uretim Yonetimi

Tanim

-> Bir isletmenin, beseri ve maddi kaynaklari kullanarak ihtiyaglarini kargilayacak
mal ve hizmet yaratmasi-olusturmasi

N -
—

“bir fiziksel varlik Uzerinde, onun degerini arttiracak bir degisiklik yapma veya
hammadde veya yari mamulleri kullanilabilir bir mamule donusturme”™
Bir sureg...
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< Uretim Faktorleri >
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Uretim Yonetimi
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Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi ve Organizasyon

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
FINANS MD. SATIS MD. IMALAT MD. UPK MD.
ATOLYE SEFi ATOLYE SEFi AR
| | Jraheiy
USTABASI USTABASI . USTABASI USTABASI

Organizasyon: Belirli bir amag icin bir araya gelmis bilesenler (insan, makina, ekipman,

teknoloji vs)




Uretim Yonetimi
Uretim yOnetimi ve organizasyon

URETIM PLANLAMA VE

KONTROL MUDURU
PLANLAMA KONTROL STOK
TALEP . DAGITIM AMBAR
TAHMINLERI YONETIMI
MALZEME _ ; MIKTAR _
KAYITLARI TAKIP KONTROLU
ISLEM STANDARTLAR SATIN ALMA
PLANLAMASI , _
PROGRAMLAMA RAPORLAMA MUAYENE




Uretim Yonetimi

Uretim sisteminin temel elemanlari

Sistem: Aralarinda iligski bulunan ve belli bir amaci gergeklestirmek Uzere bir araya getirilmis
elemanlardan olusan bir butun

GEVRE

Ekonomi
Sosyal cevre
Hikumet
Rekabet
Yasalar

1

(JRETIM PROSESI

GIRDILER ’_T_—_—-)
Toprak i
Emek i 5
Sermaye { Dlzeltme ¢cme
Yénetim
Geri Besleme Analizleri l
| @ m e —————————




Uretim Yonetimi
Uretim prosesini karakterize eden unsurlar

1- Verimlilik (Efficiency): Cikti/Girdi

f alisan Basina Uretilen Arac Sayisi (2006
2- Etkinlik (effectiveness): G Galis 3 ¢ Sayisi ( )

gecreklestirme derecesi) Toyota 50,9
\ Fiat
\ Renault
§ Hyundai
Honda
Ford Otosan 37,7
‘Akillica b 250 40.0 prac Sa;iio 50,0 55,0

E’:- : Kapasite: Uretim sisteminin gerceklestirebilecegi en yiisek treitm dizeyini dlger. Birim
zamanda uretilen miktar gibi. Bir fabrikaya alinan bir makina kapasiteyi arttirabilir. Fakat yatirim
\ve isletme maliyetleri yuksek ise isletme verimliligi duser

4 )

4- Esneklik: Bir uretim sisteminin ani talep degisimlerine cevap verebilmesi veya yeni mamul
ureitmine kolay gecgebilme yetisidir.




Uretim Yonetimi

Strateji Gelistirme Prosesi

Firma Amaglan

v
Cevre — Firma Stratejisi € Firma Kaynakian
\ 4
isletme Amaclan
r Rekabet i isletme Stratejisi o2 Tiiketici

A4

Fonksiyonel Gorevier

v

Fonksiyonel Stratejiler

v

Departman Amagclan

|

Departman Politikalan

v

* Kapastte “

v

Proses

v y v

4 )

Firma Amaclari:
Buyume, topluma
hizmet, kalite, ileri
teknoloji, daha fazla
kar payi, calisanlarin
hayat standartlarini
yukseltmek, firma
prestijini arttirmak,

kar, verimlilik, musteri
\__memnuniyeti vs.

/

Kalite

Tesisler isglicti



Uretim Yonetimi

Strateiji...

Uzun vadelidir (5-10 yil)

Ayrintiya giriimez

Yol ve yon belirlerler. Misyon ve vizyon gibi...




Uretim Yonetimi

Toyota Motor Strateji

Business Environment Changes

Individual desires/

Societal demands
Lifestyle changes

M
Environmental problams
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Choosing the Right Eco-car for the Job
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Hybrid Technology for Next-generation Eco-cars
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Toyota Motor Strateji

Safety and peace

of mind
Intelligence |
Automated driving
Al
Electrification Information

EV/FCV Connected

Environmental (HV/PHVY) t%ﬂih"::tgﬁ'
sustainability 9

(excitement and
exhilaration that




Uretim Yonetimi

lkea Strateji

07 June 2018 12:30 BST | GEMERAL NEWS

IKEA launches new People & Planet Positive strategy

IKEA makes global commitment to remove all single-use plastic products in the range by 2020, as part of
new sustainability strategy

* IKEA today announces sustainability commitments as it launches its updated People and Planet Positive strategy at its
Democratic Design Days in Almhult, Sweden

* The commitments, which will be achieved by 2030, aim to inspire and enable people to live more sustainably, reduce
their climate impact, contribute to a world without waste and create a more fair and equal society

# It is a2 step towards becoming a truly circular business which includes removing all single-use plastic products from the
IKEA range globally and from customer and co-worker restaurants by 2020

The new IKEL People and Planet Positive strategy sets the direction for all IKEA franchisees and covers three focus
areas:

* Healthy & Sustainable living - inspiring and enabling more than 1 billion people to live a better everyday life within
the limits of the planst

* Circular & Climate Positive - transforming into a circular business and becoming climate positive by reducing more
greenhouse gas emissions than the IKEA value chain emits, reducing the climate footprint of IKEA products and
operations™ in absolute terms

* Fair and Equal - creating positive social impact for everyone across the IKEA value chain and in all areas of the IKEA
business

"Our ambition is to become people and planet positive by 2030 while growing the IKEA business. Through our size and
reach we have the opportunity to inspire and enable more than one billion people to live better lives, within the limits of
the planet”, said Inter IKEA Group CEO, Torbjorn L&6f

“Change will only be possible if we collaborate with others and nurture entrepreneurship. We are committed to taking
the lead working together with everyone — from raw material suppliers all the way to our customers and partners”



Uretim Yonetimi

lkea Strateji

* Removing all single-use plastic products from the IKEA range globally and from customer and co-worker restaurants in
stores™ by 2020

* Designing all IKEA products with new circular principles, with the goal to only use renewable and recycled materials
* Offering services that make it easier for people to bring home, care for and pass on products

* Increasing the proportion of plant-based choices in the IKEA food offer, such as the veggie hot dog launching globally
later this year

* Bacoming climate positive™™ and reducing the total IKEA climate footprint by an average of 70% per product by
working together with home furnishing suppliers across their factory operations, not just the manufacturing for IKEA

¢ Achieving zero emission home deliveries by 2025%
* Expanding the offer of affordable home solar solutions from five IKEA markets to 29 IKEA markets™ by 2025

At this year's Democratic Design event, held annually, IKEA demonstrated several new solutions and innovations that
will enable people to save water, clean the air in their homes and use products made from innovative and recycled
materials. These include a tap nozzle can save more than 90% of water used and the development of textiles that will
help purify air in the home.

"Becoming truly circular means meeting people’s changing lifestyles, prolonging the life of products and materials and
using resources in a smarter way. To make this a reality, we will design all products from the very beginning to be
repurposed, repaired, reused, resold and recycled”, said Lena Pripp-Kovac, Sustainability Manager.

For information on sustainability performance to date, see the Inter IKEA Group Sustainability Report FY17 or click here.



Uretim Yonetimi

Toyota TR

3. Mid-Term Action
Direction
Business Environment
* Production model change impact (SD, WG =HB)

= Small Car trend in Europe Market
* Market Fluctuation

1. Lean & Flexible systems for being

: i profitable even if manufacturing small
Direction AT

2. Human Development through kazien

29 TOYOTA



3. Mid-Term Actions
Kaizen examples: Logistics

[Target Saving : 3.7M €/year J

e Supplier to C/P
. C/[P To TMMT

=== Supplier to C/P
s C/P To Terminal
me Block Train

%% 4 (1) PolandC/P
-~ closed by P12/04
9 West PL => CZ
OMoA D o East PL =>HUN

Total
6 Trailers/day

« Consolidation « Train usage

=

@ * Loading efficiency kaizen

. TOYOTA



3. Mid-Term Actions

Production Volume and Required Headcount

2005 2006 2007 2008 2009-10
TAKT é
TIME 88sec. 60sec.

16 TOYOTA



Uretim Yonetimi

Uretim Kararlari

1- Proses : Uretim sisteminin tipini belirlemek. Sonra kullanilacak makina, otomosyon,
yerlestirme vb kararlar gelir

2- Kapasite: Uretim sisteminin hacmi, buna goére isguicii miktari, vardiya sayisi, yedek kapasite
gibi kararlardir

\\ J

r N

3- Stoklar: stok politikasi, elde bulundurma miktari, gavenlik stoklari, stok kayit sistemleri

\\ J

4 A

4- isgiicii: Metot gelistirme, is gelistirme, kaizen, is élclimii, ticret sistemleri

- J

4 )

5- Kalite: Muayene noktalari, kalite politikasi, kalite kontrol, kalite glvence politikalari

\\ J

Uretim kararlari, iiretim stratejileri ile
uyumlu olmalidir



Uretim Yonetimi

Uretim Stratejileri

Strateji: Eski yunanca da askerlerin sanati.

Strateji: Bir firmada stratejik ise bir amaca ulagmak tzere belirlenen yol veya
yontem

Ust Kararlari
Stratejik :

/ | \ tartisiimayin
Y - (sorgulayabillirsiniz)

Yetkili
Sorumlu

Kararlar alinirken
fiklrleri tartisin




Uretim Yonetimi

Tanim

< URETIM SISTEMLERI - Geligimi >

Atélye Tipi Uretim

b Fabrikasyon Uretim

—>Daha fazla makine-galisan

* Zanaat

SKiigiik Emek yogun,
* Uzmanlagsma

->Siparis Uzerine Uretim
—->Az sermaye

- Musteri ile dolayl iligki

> Talep tahmini * Teknoloji-sermaye yogun

> Gelismis is bolimi —>Bulylk igletmeler
—>Genis pazarlar igin Uretim
-> BuyUk miktarlarda tretim

—>Emek yogun
—>Musteri ile dogrudan iligki



URETIM

Uretim Sistemlerinin Siniflandiriimasi

Uretim Sistemleri

A 4 A\ 4 A\ 4 v

Surekli Uretim |1 Kesikli Uretim | | Proje Tipi Uretim lleri Uretim Sistemleri

Esnek Uretim, CAD-CAM
(Bilgisayar Destekli

Kitle Uretimi Kopru, baraj,

— Siparise gore

L ucak .
Akis Tipi uretim > Parti iiretim Tgsgrlm — Ure_’grp, .
Bilgisayarla Butunlegik
Ozellikleri Ozellikleri Ozellikleri Imalat, Tam Zamaninda
] . L . Uretim
* Yuksek miktarda * DUzensiz talep » BUyuk olgekli projeler
uretim « Esnek Uretim - Ozel istege bagl
* Az gesit » Kliclk makinelerde « Uretim faktérleri, Griin .. . .
« Sermaye yogun ok gesitli Gretim yerine tasinir Ozellikleri
» Uriin islem siralari « Ayni fonksiyonel « Mamul sabit * Makinelegme-otomasyon
benzer ya da ayni uretim araclarinin ayni konumda, ekipman ve « isbdliimii ve uzmanlasma
bdlimde toplanmasi makine dolasir
+ Standartlasma
* Esneklik ve entegrasyon




Uretim Sistemleri
Uretim Sistemleri Karsilastirma

Kesikli Uretim Siirekli Uretim
1.Uretim miktar Mamul miktari az. cesit| Mamul miktar: fazla . cesit az
fazla
2 Kullamlan makine | Cok  amacgli  tiniversal| Ozel tezgahlar, hiz viksek
ve techizat tezgahlar, hiz az verimlilik| verimlilik yiiksek

diigik

3.Yerlesme Diizeni | Gruplanmis halde Mamule gore seri diizenleme
( Gretim hatt1 )
4. Isyeri diizeni Dengelemek gii¢. | Dengelemek miimkiin
gecikmeler var
5. Iscilik Kalifiye Vasifsiz iscilik
6. Is hazirlama Cok yogun ancak basit Az ancak karmasik wve Ozen
faalivetleri gerektirir.

7. Fabrika ici
tasima faalivetleri

Universal tasima, tezgahlar
tagima. cok yogun

Arac hizi yiiksek tertibatlar

8. Tamir - bakim

Ariza etkisi az

Balum planlamasi ¢cok dnemli

9.Uretim kapasitesi

Esnek kapasite

Komple yeni yatirim




Uretim Sistemleri
Uretim Sistemleri Ornek 1

Uretim Sistemleri

llllllllllllllllllll. v v A 4

% Surekli Uretim § Kesikli Uretim | | Proje Tipi Uretim lleri Uretim Sistemleri

Siurekli Uretim - Kiitle Uretimi Siurekli Uretim - Akis Tipi Uretim




Uretim Sistemleri

Uretim Sistemleri Ornek 2

Uretim Sistemleri

Surekli Uretim E Kesikli Uretim E Proje Tipi Uretim lleri Uretim Sistemlers

Kesikli Uretim - Siparise Gore Kesikli Uretim — Parti Uretimi

1 il o - M b—/—— .




Uretim Sistemleri

Uretim Sistemleri Ornek 3

Uretim Sistemleri

\ 4 v l.--..--..-l..--..--... v
Surekli Uretim Kesikli Uretim || Proje Tipi Uretim |= | lleri Uretim Sistemleri

Proje Tipi Uretim
N e == e T P




Uretim Sistemleri
Uretim Sistemleri Ornek 4

Uretim Sistemleri

\ 4 \ 4 v EEEEEEEEEEEEEEDN l IIIIIIIIIIIIIII .
u

Strekli Uretim Kesikli Uretim | | Proje Tipi Uretim | :| lleri Uretim Sistemleri |

lleri Uretim Sistemleri




Uretim Sistemleri
Uretim Sistemleri Ornek 5

Uretim Sistemleri

\ 4 \ 4 v II--lI--IIIIIIIlIIIIIIIIIIIIII

Surekli Uretim Kesikli Uretim | | Proje Tipi Uretim | | lleri Uretim Sistemleri

lleri Uretim Sistemleri




Uretim Sistemleri
Uretim Sistemleri Ornek 6

Uretim Sistemleri

\ 4 \ 4 v EEEEEEEEEEEEEEDN l IIIIIIIIIIIIIII .
u

Surekli Uretim Kesikli Uretim | | Proje Tipi Uretim | :| lleri Uretim Sistemleri |

lleri Uretim Sistemleri - Esnek Uretim Sistemleri




Uretim Sistemleri

Uretim Sistemleri Ornek 7

Uretim Sistemleri

\ 4 \ 4 v II--lI--IIIIIIIlIIIIIIIIIIIIII

Surekli Uretim Kesikli Uretim | | Proje Tipi Uretim lleri Uretim Sistemlers

lleri Uretim Sistemleri — Robot Teknolojisi

o | (" = W
B L -whd Ty D‘"-.
R ~

&L «
\ .0 '




Uretim Sistemleri

Uretim Sistemleri

Transfer hatm

Uzl zistem

Eznek imalat
gisterm

lsalatr hiicresi

Staidart gemel
armagli
tezgahlar

Artan Esneklik

Arta

Hacim

Talep



TOYOTA

Just In Time - JIT

Uretim sirecindeki katma deger yaratmayan tim asamalarin kaldiriimasi

-

- Sifir stok

Hammadde, yari mamul ve mamul stoklarinin minimum duzeyde tutulmasi

~N

. B

Istenilen malzemenin, istenilen

miktarda, istenilen zamanda,
istenilen yerde, istenilen
nitelikte/kalitede olmasi

Stok: Bir uretim sisteminde Uretilen mamule dolaysiz ya da
dolayl olarak katilan buttn fiziksel varliklar ve mamulin
kendisine stok denir

Just In Time
Operations

Takt Time

»

Flow
Production I Pull System



TOYOTA

Toyota Uretim Sistemi

Just in Time a

— ~ 20.000 adet parca

— ~ 5000 cesit parca

— ~ 700 arac / glin ‘ ~ 85 sn / arag

— ~ 2000 operator

isoks [ Aoon

Standart Calisma

| 10 987
ot




TOYOTA

Talebe Bagli Uretim

[ Sifir stok mu? ]




TOYOTA

Toyota Uretim Sistemi

Just in Time a

— ~ 20.000 adet parca

— ~ 5000 cesit parca

— ~ 700 arac / glin ‘ ~ 85 sn / arag

— ~ 2000 operator

isoks [ Aoon

Standart Calisma

| 10 987
ot




Uretim Yonetimi

Uretim Yonetimi

Uretim Yonetimi: Uretimle ilgili faaliyetlerin organizasyonu, ydnetimi ve
denetiminden olusur.

Uretim sirecleri neler

olacak ? Bu sureclerde hangi

makinalar kullanilacak ?

Hangi sira ile bu
surecler siralanacak ?

Uretimde kullanilacak girdiler nasil ve nereden saglanacak ?



Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi — Planlama - Uretim — Kontrol (PUKO)

< Uretime Hazirlik >

> Urin tasarimi

—> Fabrika yerinin belirlenmesi

- Gerekli miktar ve kalitede hammadde, parcga ve Uretim gereclerinin temini

- Uretim sureglerinin dizenlenmesi
TASARIM

. 3

Islevsel tasarim

Fiziksel tasarim

Uretim maliyetleri

LN




Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi — Planlama - Uretim — Kontrol (PUKO)

< Uretime Hazirlik >

- Tedarik (Satin Alma) M
* Uygun kalite — Uygun fiyat M

* Minimum stok maliyeti
* Uretimin strekliligi
* Alternatif tedarik kaynaklari bulma

* En az kayipla islem

- Surec¢ Sec¢imi

* Surecte yer alacak islemlerin, siralarin ve

teknolojinin belirlenmesi
(Fabrika tasarimi, Uretim araclari secimi, kalite
kontrol surecleri, is tasarimlari, isgucu tasarimi,
kapasite gibi)



Kurulus Yeri Secimi

Cografik bolgenin segimini etkileyen unsurlar asagidadir.
1)Ekonomik Faktorler:

a) Pazar bolgeleri

- Pazara tagima maliyetleri (minimize edilmeli)

- Uriiniin 6zelligini yitirme durumu (¢abuk bozulan iiriin pazara yakin olmali)
- Uriinde iiretim sirasinda hacim/agirhik artisi

-Uriiniin hizmet olmasi durumu (hizmet isletmeleri pazarin bulundugu yerde
kurulur)

- Siparisg ile yapiima durumu (musterilere yakin olunmalh)

b) Hammadde kaynaklari:
- Hammadde tagima maliyetleri (minimize edilmeli)

- Hammaddenin uretim sirasinda hacim/agirhik kaybi (kurulus yeri hammadde
kaynagina yakin olmal)

- Hammaddenin ¢abuk bozulma durumu



Kurulus Yeri Secimi

c) Bolgenin ulasim olanaklan

- Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu — Uygun tasima
olanaklarina sahip olmali

d) isgiicii kaynaklari

- Nitelik ve nicelik bakimindan igsguicu bol olmali

- Ucret durumunun uygun oldugu bodlgede olmali
2)Dogal Faktorler:

a) iklim

b) Cografik yapi1 (daglik, deprem bolgesi olmamasi vb.)

c) Dogal su kaynaklarina yakinhk



Kurulus Yeri Secimi

3) Ekonomik Politikalar: Dogrudan ve dolayl tesvikler

Mahalli bolge ve konumluk yer secimini etkileyen faktorler ise soyle
siralanabilir.

a) Yerel bolgenin toplumsal kosullart (Calisanlarin ihtiyaclari:
hastane, okul vb.)

b) Sehirici - digi ulasim ve haberlesme olanaklari

c) Su, enerji ve atiklarin atilmasi gibi alt yapi1 olanaklari
d) Yan sanayi varligi

e) Arazi buyuklugu ve topragin yapisi

f) Arazi maliyeti ve insaata hazirlik masraflari

Yukaridaki tum faktorler titizlikle incelenerek degerlendirilir. Ancak,
genel bir kurulus yeri secimi modeli mevcut degildir.



Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi — Planlama - Uretim — Kontrol (PUKO)

< Uretim Planlama >

“Yonetici rolunu senaryosuz oynamaz”

- Kisa, uzun ve orta vade Uretim planlarinin hazirhgi

SORU - Talep dalgalaniyorsa ne yapacagiz ?77?




Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi — Planlama - Uretim — Kontrol (PUKO)

< Uretim Kontrol >
Ayni
Planlanan ||‘ Gerceklesen <

- Stok Kontrol

Farkl

- Elde bulundurmama maliyeti ???

—> Talebe cevap verememe maliyeti ??7?

Stok bir maliyet midir ?

Stok Yonetimi = Kullanilan Uretim sistemine gore degisir

- Hangi Urinden, hammaddeden,pargadan ne miktarda stoklayalim

—> Siparis miktari ne olsun?
- Ne zaman siparis verelim ?



Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi — Planlama - Uretim — Kontrol (PUKO)

< Uretim Kontrol >

- Stok Kontrol

3 farkli envanter kontrol sistemi

y A\ 4

Sabit Siparis Miktar . . . Minimum — maksimum
Sabit Siparis Donemi yéntemi

g G N O ~

Siparis miktari sabit, siparis
zamani farkli Siparis miktari degismekte,
siparis zamani ayni kalmakta

Stoklarda bir maksimum bir de

Stok miktari belli bir .. . )
minimun nokta belirlenir

seviyeye gelince siparis (Yuksek guvenlik stoku
verilir bulundurma riski)

- NG )\ /




Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi — Planlama - Uretim — Kontrol (PUKO)

< Uretim Kontrol >

- Stok Kontrol

> Optimum stok diizeyi ? Nasil belirleyecegiz ??7?

OSM: Optimum Stok Miktari
21 .sm

SE

OSM=

T: Yillik toplam talep |I

sm: Her bir siparisin maliyeti

sg: Birim stoklama gideri

OSS: Optimum Siparis Sayisi =T/ OSM



Uretim Yonetimi
Uretim Yonetimi — Planlama - Uretim — Kontrol (PUKO)

< Uretim Kontrol >

- Kalite Denetimi

Kalite nedir ?

Quality Control Quality Assurance

Kalite arttikca
maliyet artar mi?
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